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POROCILO O PRVI AKREDITACIII STUDIISKEGA PROGRAMA

Viagateli/i: Univerza v Ljubljani
Predlagatelj/i: Akademija za glasbo
Studijski program: Pedagodko-andragodka Izobrazba na podro&ju glasbe, program za

izpopoinjevanje

Svet Nacionaine agencije Republike Slovenije za kakovost v visokem Solstvu je dne 20.2.2014
imenoval skupino strokovnjakov za presojo v postopku prve akreditacije Studijskega programa, v

sestavi:

predsednik{ca} Vanda Rebolj, upokojena
clan(ica) Branka Bubalo-Paliska, UCiteljski fakultet, Sveuliliste u Zagrebu
Clan(ica) Martin Knapic, student Fkonomsko-posiovne fakultete Univerze v Mariboru
dan(ica) -
Predstavnik(ca) agenciie je bil(a): Gregor Rebernik

-

Podpis predsednika{ce) skupine strokovnjakowv: ___ £t o b / %lwf)
i

clatir) C

Datum oddaje skupnega poredila agencijis (v

Opombe agencije:
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Skupina strokovnjakov je sklep o imenovanju in gradivo za presojo prejela 10. 3. 2014, Skupina
strokovnjakov je vsebinsko uskiadila strokovno mnenje in pripravila skupno porolilo o prvi
akreditaciji Studijskega programa.

Potek presgje

Po imenovanju skupine strokovnjakov je predsednica skupine pripravila rokovnik prescje. Rokovnik
sta &lana potrdita z izjavama.

Zaradi preprefevanja vedjih tezav ali Casovnih zamud pri usklajevanju konénega Porodila o prvi

akreditaciji studijskega programa sta po tem rokovniku Clana pripravila preliminarni mnenji,

samostojno pa ga je pripravila tudi predsednica skupine.

¢ TeZisCe prispevka Branke Bubalo-Paliska je bilo na presoji Studijskega programa (poglavije 1.,
Organizacija in izvedba izobraZevania). )

e« TeZidfe prispevka Martina Knapifa je bilo na poglavju 5. Studenti, presodil pa je tudi vidik
Studenta pri drugih poglavijih.

s Vanda Rebolj je pripravila lastno preliminarno presojo in dopolnila presojo pri poglaviih 1., 2.,
3. in 4. ter vsa tri preliminarna porodila strnila v celoto,

Primerjava loCenih poroCil pokaZe, da med strokovnijaki ni bilo vedjih razlik, oziroma razlik, ki bi
kljuéno vplivale na koncno odlotitev. Nekoliko se na primer razlikuje presoja akademskega zbhora
med Branko Bubalo (pohvala izkugnjam in referencam) in Vando Rebolj {pomisieki zaradi deleza
starejdih ulitejev). Delno se razlikuje presoja samoevalvacijskih porodil med Martinom Knapifem
{pohvala za metodologijo) in Vando Rebolj (premalo z roki in nosilci zavezani ukrepi). V skupnem
porocCilu sta navedena oba vidika prescje. Drugi elementi preliminarnih presoj se le nebistveno
razlikujejo.

Med presojo je bila viagateljica pozvana, da poslie Strategijo zavoda, oziroma strateske dokumente
in nadrt izrabe prostorov, ki bi pokazal, ali prostorske kapacitete zado$faio za toliko novih
Studentov. Odgovor na prvi del je bil ustrezen, za prostorske nejasnosti pa je v Porodilu zapisano
priporodilo,

Skupno porodilo je nastajalo v dveh krogih usklajevanja, do konénega scglasja.
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1. ORGANIZACIJA IN IZVEDBA IZOBRAZEVANJIA

Ugotovijeno dejansko stanje
¢ Izpolnievanje meril za akreditacijo

Enoletni dvosemestralni program za izpopolnjevanje Pedagoske-andragoskea izobrazba na
podrodiu glashe vsebuje vse prvine, ki jih zahteva Zakon o visokem Solstvu glede formalne
ustreznosti.

Program je dobro osmisljen in razdelan. Zagotavlja dodatno izobrazbo na podrodju instrurmentaine
glasbe, glasbene teorije in dela z ansambli. Vedje stevilo modulov omogola Sirok spekter
izobrazevanja kadrov na podroju glasbe v predsolskih ustanovah in v osnovnih ter srednjih Sclah
(splosnoizobrazevalnih in glasbenih) ter v izobrazevanju odrastih. Vsak modul je podrobno in jasno
opisan, z relevantnimi cilji in kompetencami ter skladno z evropskimi smernicami.

Metodicne enote so medseboing usklajene in predstavijajo konsistentno celoto, kar studentom
zagotavlja pridobitev ustreznih kompetenc.

Ohlike pedagoskega dela, to so predavanja, seminarji, vaje in individualno delo so velinoma
ustrezno razporejeni. Izstopa velik obseg individualnega dela, kar je posledica koncipiranja
izradnega Studija. Program je v taki obliki izvedliv zlasti zaradi preizobrazbe Studentov.

Vsak ucni nalrt predmeta vsebuje potrebne elemente: pogoje za vpis, status predmeta {obvezni ali
izbirni), uéne cilje in kompetence, predvidene Studijske rezultate, metode dela ali poutevanja,
obliko izpita, Stevilo ur po ufnih oblikah, ovrednotenje v kreditnih tockah, reference nosilca
predmeta in obvezno ter priporoceno literaturo,

Ime programa vsebuie elemente, ki zagotavljajo prepoznavnost po ISCED in KLASIUS.
Program je v kreditnih toCkah ovrednoten tudi skupno in ima opredeljen skupni dele? izbirnosti.

Prakti¢no usposabljanje bodo izvajali na razliénih izobrazevalnih zavodih v sploSnem in glasbenem
golstvu in sicer v obliki hospitacij, strnjene une prakse in uénih nastopov. Akademija za glasbo
sklepa sporazume in dogovore s temi zavodi. Vlagateljica je predioZila 2 odgovora naslovnikov
(osnovne Sole), iz katerih pa ni mogoce razbrati, koliko sStudentov se bo prakti¢no usposablialo in
kako bodo izvajali prakticno usposabljanje za razliéne stopnje folanja ter za odrasle. Program
vsebuje tudi andragosko izobrazbo, zato bi morali prl vseh vsebinah posvetili ved pozornosti
odraslim v izobraZevaniju,

Priznavanje znanja in usposoblienosti, pridcobliene izven predlaganega programa, je urejeno na
ravni Univerze v Ljubljani in to z aktom, ki je bil sprejet 29. 5. 2007. Postopek se zatne na pobudo
étudenta, ki mora v ta namen oddati viogo z dokazili. Postopek, ki vsebuje tudi kreditno
ovrednotenje, je skladen z Merili za akreditacijo in zunanjo evalvacijo visoko$olskih zavodov in
Studijskih programov (v nadaljevanju Merila).

Na strani programa ni bistvenih ovir, da bi s 3tudijem zadeli v letu 2014/15, kot predlags
viagateljica.

+ Analiza ugotovitey

Program ustreza merilom in evropskim smernicam. To preteZno velja tudi za vsebino, ki je
razporejena v uéne predmete, vendar z opombo, da je potrebno posvedati pozornost tudi
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andragoski didaktiki. Praktiéno usposabljanje po razpoloZijivin dokumentih ne zagotavlja mest za
vse vpisane $tudente in vsebinsko ne pokriva razlitnih stopenj izobraZevanja.

Prednosti

Program opredeljuje relevantne splone in specifiéne kompetence in je dobro osmisljen.

Program je v mednarodnih okvirih tovrstnih §tudijskih programov.

Program obsega vsa podrodja glasbenega izobrazevanja, ker vsebinsko izpopoinjuje potrebe po
znanju uliteljev in drugih strokovijakov na podrofju izobraZevanja ter  motivatorjev za
izobrazevanje na glasbenem podro&ju.

Ker je studij organiziran kot izredni, je dostopen zaposlenim studentom,.

Studenti v tem programu razsirjajo in nadgrajujejo Ze usvojeno znanje, kar je dobra podlaga zlasti
za praktiéno delo.

Program je nacrtovan take, da daje znanje in usposobljenosti za celotno starostno vertikalo

ulencev, s katerimi se na karierni poti srecajo diplomanti, to je od pred3olskega obdobja do
odraslosti, zato ne bodo imeli omejitev pri zaposlovanju, ki bi izvirale iz znanja.

PriloZnosti za izboliSanje

Vsebino programov je glede na zasnovo mozno in potrebno dograjevati v smeri osebnostnega
cblikovanja uditelja zlasti eti¢nosti, empatije in znanj iz psihologije in kognitivnih znanosti.

Studijsko vertikalo bi popolnila ve&ja zastopanost raziskovalnih podrodij: glasbeno ustvarjalnost
otrok bi lahko raziskovali od prediolske populacije navzgor, pomembno podrodje raziskovanja za ta
program je psihologija glasbe.

Natrtovane splosne kompetence so ponekod ambiciozneiSe kot predloZena vsebina uénih nalrtov.
PriloZnosti za izboljSanje so v niithovem stalnem vsebinskem in metodiénem posodabljanju.

Praktitno usposabljanje mora biti omogodeno iglede &tevila mest in ga omogoditi na razliénih
stopniah in vrstah $ol za miadino in odrasle, kot je zasnovan tudi program.

Potrebno je zagotoviti dovolj mest za Prakti¢no izobraZevanje za vse Studente,

Neskiadnosti
Ni neskladnosti.
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2. VPETOST V OKOLIE

Ugotovijeno dejansko stanje
s Izpolnjevanje meril za akreditacijo

Akademija za glasbo je po zbranih podatkih in lastni oceni, navedeni v Prediogu za akreditacijo Ze
vpeta v okolje s svojo umetnisko in splosno kulturno viogo, kar je pomembno tudi za predlagani
program, saj imajo ucitelji glasbe pomembno vioge v kulturi druzbe.

Zaradi svoje specifike izobraievanja Akademija za glasbo ne izkazuje sodelovanja z
gospodarstvom, ampak predvsem na druZbenem in kulturnem nivoju. Viagateljica izpostavija
pomen glasbene dejavnosti na teh nivojth ter poudari vpliv nienih diplomantov na oZje in $irse
okolje,

Z vidika pedagodko-andragoskega izobraZevanja je viagateljica manj, a pomembno povezana z
izobraZevainimi organizacijami. Z njimi skiepa letne pogodbe, s katerimi zagotavlja pedagosko
prakso in nastope v akreditiranem programu Glasbena pedagogika ter za potrebe raziskovalne
dejavnosti (vir: lastne navedbe, spletna stran in Samoevalvacijsko porofilo za leto 2010).

Potrebo po pedagosko-andragosko izobraZevanih glasbenikih vlagateljica utemeljuje s potrebami
po tovrstnih kadrih objavljenimi na Zavodu za zaposiovanje, po predlogih iz lastnega alumni kiuba
ter na podlagi anketiranja delodajalcev. Skupina strokovniakov nima objektivnih podatkov ali analiz
o zaposijivosti diplomantov, ki konéajo 2. stopeniski program Glasbene umetnosti na Akademiji za
glasbo. Prav tako ni podatka o moznosti nadaljne zaposlitve v primeru pridobitve dodatnega
znanja/izobrazbe na prescjanem programu za izpopolnjevanje.

Vlagateljica med drugim navaja potrebo po uditeljih v glasbenih 3olah (tu naj bi bili zajeti tudi
instrumentalisti), na podiagi razpisanih mest na Zavodu za zaposiovanje (275 mest). V Zasu
presoje (marec, 2014) se na spletni strani Zavoda za zaposlovanje izkazuje bistveno manjsa
potreba po tovrstnih kadrih (2 mesti). Ce bi sklepali zgolj po tem podatku, je zaposljivost
vprasljiva, vendar pa moramo upodtevati, da prescja programa poteka v éasu restrikcij zaradi
godpodarske krize, ki zahtevajo zmanjsevanje Stevila zaposienih in nenadomesCenje naravnega
odliva kadrov v vsem javno financiranem izobrazevanju. Podatki iz predkriznih let pa kazejo, da se
diplomantt Glasbene umetnosti pretezno zaposlujejo v izobrazevanju vir: lastni podatki
viagateljice).

Predlagatelj izkazuje vpetost v okelje doma in v tujini v obliki sodelovanja z visokosolski zavodi,
indtituti, drugimi kulturno umetnigkimi organizacijami ter strokovnimi zdruZenji. Sklenjenih je vel
deset pogodb z razli¢nimi ustanovami iz tujine (v asu predioZitve vioge — 39 veljavnih). Prav tako
navajajo, da sodelujejo z glasbenimi akademijami v prostoru Alpe-Jadran ter z zavodi s podrodja
kulture in umetnosti v Stoveniii.

1z razpoloZljivih podatkov ni dovolj razvidno sistematiéno in celovito spremljanje diplomantov, saj
je prek alumni kluba obifajno te nakljuéno ali eksempiari¢no. Smiselno bi bilo sistematicne in
kontinuirano zbirati podatke o njihovem kariernem napredovanju in o uspeSnosti njihovega
vkijuevanja v druzbene procese, s katerimi bi Akademiia dobila bolj zanesljive povratne
informacije za vrednotenje svojega delovanja, zlasti pa pedagoskega procesa.

s Analiza ugotovitev

Viagateljica je Ze vpeta v okolje, kar je dobra podiaga tudi za prediagani program. Ta bo na njeno
delo tudi povratno udinkoval, saj si bo razSirila mreZo deleinikov in razSirila kanale za pretok
znanja. Program odpravlja pomankljivost v logiéni vertikali, saj se doslej ufenci na Akademijo
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praviloma vpisujejo iz nizjih in nato srednjih glasbenih 3ol, ko diplomirajo, pa na njih ne morejo
poutevati, oziroma imajo za to oteZeno pot preko ¢akainih vrst in drugih izobraZevalnih organizacij.

O zaposljivosti v €asu restrikcif, ki so posledica krize, lahko le sklepamo, saj aktuaini podatki niso
relevantni. Vlagatelji¢ina metologija za spremijanje uspeSnosti diplomantov je ohiapna in zato

povratne informacije niso dovolj zanesljive, vendar to lahko viagateljica izboljSa s preprostimi
ukrepi.

Prednosti

Program izbolj3uje pozicioniranje diplomantov na trgu dela.

Program bogati vzpostavljeno sodelovanje z domadimi in tujimi visokoSolski zavodi, instituti,
drugimi organizacijami ter strokovnimi zdruZenii.

S programom bodo zadovoljili interes Studentov po izpoinitvi pogojev za delo v izobraZevanju v
okviru Sole, na kateri so diplomirali (vir: Anketa Studentov, preverjanje interesa).

Program omogoda Sirjenje mreZe deleZnikov Akademije za glasbo na velino izobraZevalnih
organizacij v drZavi, kar je koristno tudi druzbeno.

PriloZnosti za izboljganje

Smiseino je razdiriti neformalne stike z izobraZevalnimi ustanovami, ki bi bolj kot formalni
omogodili staini Zivi stik s pedagoskim okoljem oz. omogotili obojestranski pretok znanj in izkusenj
med Solami in Akademijo.

Smiselno je vzpostaviti nekatere povezave z ustanovami, ki izvaiajo demografsko aktualne in
specializirane oblike izobraZevanja, na primer ustanove in $ole za starej$e, terapevitske ustanove in
druge, ki delujejo na podrodju vseZivijenjskega uéenja ter tako razéiriti poti za vzajemni pretok
Znanja.

Samoevalvacijo in nieno metodologijo je potrebno razsiriti na podrodje pedagosko-andragoskega
deta diplomantov v prvih letih kariere.

Predlagamo trajnostno naravnano analizo zaposijivosti lastnih diplomantov za razili¢ne programe
Akademije na vseh stopnjah.

Diplomante naj Akademija za glasbo spremlja sistematiéno, skladno s 27. ¢lenom Meril (vpetost v
okolie).

NMeskladnosti

Ni neskladnosti.
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3. DELOVANIE VISOKOSOLSKEGA ZAVODA

Ugotovijeno dejansko stanje
» Izpeolnjevanje meril za akreditacijo

Za presojo akreditaciie programa Pedagosko-andragoska izobrazba na podrodju glasbe je
pomembno dejstvo, da je Akademija kot zavod Ze akreditirana in da je bila ponovna akreditacija
pred letom dni. Drugo pomembno dejstvo je, da gre za soroden program {nadgradnjo, razsiritev,
posodobitev) tistim programom, ki jih je Akademija akreditirala in imajo na njej tradicijo. Na
podlagi teh dejstev, navedb v viczenem prediogu za akreditacijo in po preverjanju podatkov na
spletni strani Akademije ugotavijamo, da je ustrezno notranje organizirana, ima strokovne organe
in organe upravljanja, omogoca sodelovanje zaposlenih in Studentov in deluje skladno z zakoni ter
lastnimi pravnimi akki,

Zavod ima podlago za izvajanje novega programa kot ga predlaga. Na strokovhnem podrodju so
nekateri delezniki izvajalci izobraZevanja, na pedagosko podrofje pa programsko ze sega z
utefenim raziskovalnim delom na glasbeno-pedagoskem podroCju in s programom Glasbena
pedagogika. Novi program, ki glede na Ze akreditirane nima posebnih zahtev, je bolj obogatitev kot
novost med tradicionalnim dejavnostmi zavoda. Zato so pogoji v okviru obstojeéih, Ze preverjenih,
najmanj enaki pogojem za izvajanje prediaganega programa.

Akademija ima tutorske mreZo, tudi z uditeiji tutorji in tako Studentom pomaga pri Ztudiju,
napredovanju in pri vzpostavijanju ugodne psihesociaine klime, Razvita je tudi mednarodna
mobilnost. Z enako dostopnostio za vse kandidate vedijo postopke priznavanja formalnega in
neformalnega znanja, pridobljenaga izven Akademije.

o Analiza ugotovitev

Zavod je Ze akreditiran, reakrediacija je bila pred ietom dni, zato ni smiselno preverjeti Ze
preverjenega. Na zavodu obstajajo pogoji, ki omogofajo izvajanje programa najmanj v enaki
kakovosti kot veljajo za akreditirane programe zavoda.

Vlagateljica bo morala poskrbeti za integracijo novega programa v obstojee dejavnosti, zlasti
padagoske, umetniSke in raziskovalne, Pozitivha ocena temelji na tej integraciji.

Akademija za glasbo se izkazuje kot odprta ustanova In sicer z mobilnostmi, mednarodnim in
domadim sodelovanjem z drugimi organizacijami in s priznavanjem znanja, ki ga Studenti pridobijo
izven nje, To je za novi program, ki zahteva $e &irSe odpiranje vrat, pomembno dejstvo.

Prednosti
Zavod ima teoretske podlage, ki so plod lastnega raziskovalnega dela za izvajanje pedagoskih
programov in prograrmov, ki so vezani na izobraZevalno dejavnost.

Teorija, ki je plod iastnega raziskovalnega dela Akademije, omogoca staino posodabijanje in
aktualizacljo uénih vsebin.

Novi program razsirja mrezo, v kateri deluje Akademija za glasbo in Siri svoj vplivni prostor zlasti
kulturnigko.

Tutorska mreZa z uditelji tutorii je pomembna opora $tudentom, saj uditelji Studentom pri tako
zasnovanem tutorstvu lahko tudi strokovno pomagajo.
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NegeleVeirs

PriloZnosti za izboljSanje

Program za vlagateljico pomeni razSiritev Stevila in strukture deleZnikov, s katerimi bi se morala
nacrtno in tesno povezati.

Kljub izkazani odpriosti zavoda, bo potrebno z naértnimi ukrepi integrirati novi program med druge
dejavnosti, da ne bi ostal na obrobju in ne bi deloval brez znanstveno raziskovalne podlage na
Akademiji, na podlagi katere je bil akreditiran.

Neskiadnosti

Niso bile ugotovljene.
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4. KADRI

Ugotovijeno dejansko stanje
¢ Izpolnjevanje meril za akreditacijo
Izvajalka programa izpolnjuje pogoje iz 29. élena Meril na podrodju kadrov.

Program bodo izvajali redno zaposleni na Akademiji za glasbo, ki delujejo tudi v drugih pregamih
Akademije in zunanji sodelavci. Obstaja kadrovski nadrt za izvajanje programa. Mednarodno
sodelovanje uditeljev je razvidno iz Predloga za akreditacijo (té. 20, str. 9), iz utemeljitev odlodb o
habititaciji in iz nekaterih drugih priloZenih dokumentov, '

Viagateljica je predlozila dokazila o izvolitvi v nazive, izjave o sodelovanju ter soglasja
delodajalcev. PredioZena je izjava, da bo najmanj 50 % visokosolskih uditeljev in sodelavcev, ki
bodo sodelovali pri izvedbi prediaganega programa, polno zaposlenih na Akademiji za glasbo.
Izdelan in predlozen je kadrovski nadrt.

Izvolitev v naziv urejajo transparentni in z minimalnimi standardi skladni akti krovne organizacije,
to je Univerze v Ljubljani. Program bodo izvedli glasbeni strokovnjaki, ki imajo kompetence tudi na
padroéju umetnosti in znanstveno pedagodkega dela ter bogate pedagoske in ustvarjaine izkusnje.
Njihova povprelna starost je 52 let, starejgih od 60 let je 64 %.

Senat Akademije za glasbo je organiziran in z lastnimi akti zavezan, tako da imajo vst oddelki v
senatll svoje predstavnike. ZadoSéeno je tudi pogoju o zagotovitvi primernega deleZa pri
vkijutevaniu Studentskih predstavnikov.

Na spletni strani in iz navedb vlagateljice je razvidno, da ima predlagatelj ustrezne podporne
detavce, ki zagotavijajo kakovostno svetovaino, tehniéno in admnistrativno podpore za izvajanje
studijskih programov,

» Analiza ugotovitev

Glede kvalifikacij in zaposlitvenega statusa vlagateljica zagotavija ustrezni kader, lzvolitev v naziv
poteka po postopkih, ki so enctnt na ravni krovne organizaje, to je Univerze v Ljubljani. Skoraj
dve tretjini akademskega zbora tega programa so starejsi pedagodki delavci, ki imajo bogate
izkudnje in reference. Glede na starost sklepamo, da je precejsen deleZ upokojenih, ki ne
sodelujejo vel v Zivem raziskovalnem delu, s tem pa imajo manjsi dostop do posodabljanja znanja.
To bi lahko okrnilo kakovost progama, s&j je zaradi premikov, ki so posledica novega pocjmovanja
znanja, razvoja kognitivnih znanosti in tehnologije nujno, da imajo ucitelji ufiteljev aktualizirano
znanje.

Akti senata zavezujejo k sestavi organa po programski zastopanosti tako za ulitelje kot za
studente.

Podporni delavci ustrezajo glede na Stevilo in potrebe po delu, nismo pa analizirali podatkov o

njihovi delovni ohremenjenostl in urniky, ki ga bo potrebno uskladiti z urnikom zaposlenih
studentov.

Prednosti
Kadri imajo obseZne pedagoike izkudnje in izkusnje na podrodju umetniskega defovanja.
Vedinoma se mocno vpeti v kulturno okolje, tudi v mednarodno, kar {ahko obogati novi program.
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PriloZnosti za izboljSanje
K visji kakovosti bi prispeval generacijsko bolj raznolik zbor uiteljev sestav, previadujejo namred
starejsi uéitelji, k emur bi moraii stalno in narino stremeti.

Ne glede na kronclogko starost bi morali imeti ucitelii v tem programu aktualno znanje iz
pedagoske teorije, pridobijeno z lastnim raziskovainim delom.

Trajnostno dimenzijo programa bi okrepila tudi katedra za pedagoiko-andragodko izobraZevanije,
Ceprav za glasheno pedagogiko Ze obstaja, a je strokovno usmerjena v zborovske petje in sploéno
glasbeno izobraZevanie.

Neskladnosti

Niso bite ugotovljene,
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5, STUDENTI

Ugotovijeno dejansko stanje
¢ Izpolnjevanie meril za akreditacijo

Tudi pri tem poglaviu je potrebno opozoriti, da gre za program na akreditiranem zavodu, ki je
glede osredi¥lenja na $tudente in vkljuCevanja Studentov znanstveno, raziskovalno in umetnisko
delo preverien, nazadnje pred letom dni. Studenti imajo urejen notranii pravni status in imajo
pristojnosti v organih upravljanja, kar kKazejo na spletni strani objavijeni Statut Akademije in
posrdni dokumenti. Imajo moznost vplivati na $tudijske programe, v sklopu tega pa na kakovost
Akademije v celoti.

Viagateljica nalrtuje da se bo v predlagani program izpopolnjevania vpisalo od 80 do 90 gtudentov.
Vanj naj bi se vpisala velina diplomantov 2. stopnje programa Glasbena umetnost, ki ima letno
povpredno 70 studentov. Akademija na podlagi opravijenih anket s temi Studenti ugotavija, da so
zainteresirani za dodatno kvalifikacijo za opravijanje pedagoskega dela. Preostanek kvote naj bi
zapolnili studentie iz tujine,

Po podatkih Zavoda za zaposlovanje, ki jih Akademija za glasbo navaja v Predlogu za akreditacijo,
je bilo 1. 2011 razpisanih 275 mest za ucitelja v glasbenih Solah (tudi instrumentalistl), torej naj bi
v imeli Studenti solidne zaposkitvene moznosti.

Informacije, povezane s Studijem, imajo Studentje in kandidati za Studij na voljo na spletni strani
Akademije, na spletnih straneh Univerze v Ljubljani, na Vpisni §luzbi in v Studentskem referatu
Akademije za glasbo, ki je kadrovsko ustrezno zaseden. Vsako leto organizirajo tudi informativni
dan. Informacije o zaposlitvenih moZnostih posreduje Studentom Karierni center Univerze v
Liubljani.

Studenti se najve vkljutujejo v umetnisko delo skozi razlitne projekte, ki omogoéajo strakovno
izpopolnjevanije in hkrati profesionalni razvoj posameznika.

Nacelo enake dostopnosti Studijia za vse Studente se ne jzvaja v celoti. Za gibalno ovirane imajo
mozZnost izvajanja programa v pritli€ju, a ne navajajo kapacitet temu namenjenih prostorov. Dvigal
nimajo. Za druge Studente s posebnimi potrebami prilagoditev ni.

Studenti sodelujejo v organih Akademije. Za kakovostno in ucinkovito delo potrebujejo aZzurne
podatke, kar zlasti velja za spletne strani, ki so namenjene Studentskemu svetu za obvesdéanje,
Qviro pri obvesdanju Studentskega in $tudentov nasploh predstavijajo ankete Studentov, ki so zelo
splodne. Nalrtovana prenova anket v letu 2012/13 je bila prelozena (Evalvacijsko poroéilo za leto
2012). Studenti si Zelijo dostopati do rezultatov anket vseh profesorjev, ne le tistih ki so v
postopku ponovne habilitacije.

Raven prizadevanj Studentov za aktivnejée delovanje je vcasih nizja od priCakovane, a k temu
lahko nekaj prispeva zavod z intenzivnej§im motiviranjem obstudijsko delovanje ali sodelovanje ter
tako prispeva k vigji kakovosti pedagoskega procesa. Studentom je omogodena uporaba prostorov
za delovanje studentskega Drustva Akademije za glasbo.

* Analiza ugotovitev

Formalni pogoiji za delovanje Studentov so izpolnjeni z akti, organi, storitvami in prostorskim
pogoji. Z novim programom, ki je med drugim odziv na potrebe Studentov, bi se povedale njihove
zaposlitvene moznosti.
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Dobro je organizirano informiranje kandidatov za vpis, solidno prek Kariernega centra Univerze v
Ljubljani, tudi glede moZnosti zaposlovanja. V <{asu Studija pa je SibkejSe informiranje
Studentskega sveta, zlasti o podatkih iz Studentskih anket. Z vef motivirania s strani Akademije bi
se Studenti bolj vkljuéevali v obstudijske dejavnosti. Nacelo enake dostopnosti $tudija za vse je
nekoliko okrnjeno, ker so omejene moznosti za nekatere $tudente s posebnimi potrebami. Iz
samoevalvacijskih porodil so razvidni krititen odnos do moznosti za delovanje Studentov in
prizadevanja ter ukrepi za izboljSanje, kar je obetavno tudi za novi program.

Prednosti
Program Studentom omogoda kakovostno strokovno in poklicno izpopolnjevanje.

Krititno razmigljanie, razvidno iz samoevalvacijskih porodil, in podaja predlogov za izbolj$anie,
kaZeta na usmerjenost Akademije k Studentom.

Program je nastal kot odziv na potrebe Studentov in je znak osredotolnosti Akademije na njihove
kariarne potrebe.

PriloZnosti za izboljSanje

Studentskemu svetu bl morali omogoditi dostop do rezultatov anketiranja za vse pedagoske
delavce in do vseh drugih podatkov za neovirano delo.

Stalno je potrebno vzdrZevati in dograjevati ugodno Studijsko klimo, tako da se bo med Studenti
krepila potreba in bo narasla njihova motivacija za sodelovanje v obStudijskih dejavnostih.

Kljub teZzavnim prostorskim pogojev je potrebno poskrbeti za $tudente s posebnimi potrebami vsaj
z organizacijskim ukrepi in prilagoditvami.

Neskladnosti
Niso bile ugotovljene.
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6. MATERIALNI POGOJIIL

Ugotovijeno dejansko stanje
o Izpoinjevanje meril za akreditacijo

Zaradi preverjanja prostorskih pogojev, to je kapacitet prostorov, smo naknadno zahtevali pregled
zasedenosti prostorov v tekofem studijskem letu.

Program bodo izvajali v najetih prostorih, ki so Z2e akreditirani za druge programe Akademije za
glasbo (Akademija za glasbo je bila akreditirana za 7 let skupaj s celotno Univerzo v Ljubljani dne
13. 3. 2013). Po tem sklepamo, da so zagotovljeni vsaj minimalni prostorski standardi in da so so v
zadostni meri prostori tudi opremljeni. Viagateljica sicer opozarja na zastarelost opreme, ker nima
sredstev za posodabljanje. Tudi najemno razmerje za prostore je omejujod dejavnik. Novi program
ne vsebuje zahtev glede dodatne opreme. Isto velja za znanstveno in raziskovalno delo, ki ga ze
izvajajo tudi na pedagodkem podrodju.

Prostori so delno prilagojeni za Studente s posebnimi potrebami. Drugih prilagoditev, kot je
omogocen dostop v priltlije stavbe na Starem trgu 34, fakulteta nima. Tudi oprema ni prilagojena
Studentom s posebnimi potrebami.

V okviry zavoda deluje visoko3olska knjiznica, ki razpolaga z ustreznimi gradivi ter zagotavija
udejstvovanja visokoSolskega zavoda, Predvidena obvezna Studijska literatura je Studentom
brezptatno na voljo tako v klasicni kot v digitaini knjiZnici, Viagateliica ima sklenjen sporazum z
Narodno in univerzitetno knjiznico v Ljubljani, ki omogoda medknjizniéno izmenjave in izposojo
gradiv.

Studij bo samoplaénigki, kar po mnenju vlagateljice izklju€uje finanéne teZave. Vlagateljiica ga
predstavlja kot v celoti kritega s sredstvi ustvarjenimi na trgu, ki jih raéunovodsko vodi jofeno od
virov financiranja za javno sluzbo.

Vlagateljica navaja, da sc viri financiranja zagotovljeni vsaj za obdobje akreditacije. $ presojanim
Studijski programom se ji bo zaradi samoplacnistva povedal delef sredstev, ki ne izvirajo iz javnih
financ, Vlagateljica lastnih sredstev ne nameravati vlagati v novi program, saj jth na trgu ustvari
malo, prav tako ne navaja, da bi poskuSala izboljSati materialno podlago programa z drugimi ukrepi
(na primer predlagati finanne prerazporeditve znotraj Univerze).

¢ Analiza ugotovitev

Novi program bodo v primeru akreditacije izvaiali v skromnih pogojih, saj nimajo lastnih prostorov
in po lastnem mnenju tudi nimajo stabilnega financiranja, zato jih pesti negotovost. Oprema je
zastarela. Ne morejo zagotoviti dostopnosti vsem Studentom s posebnimi potrebami. Drzi pa tudi,
da v takih pogojih izvajajo tudi druge akreditirane programe Akademije in da zaradi materianih
razmer ne bi smeli omejevati $e njenega programskega razvoja, ¢e je mozno izvajanje novosti na
ravni ostalih programov.

Akademtia si prizadeva zagotoviti vsaj dodatno financiranje umetniskega programa, ni pa mogoce
pri€akovati, da bo vlagata v pogoje za novi program.

Prednosti
Program ima zagotovijeno redno financiranje, ker bo za studente plaéljiv.
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Viagateliica si prizadeva &m bolj izkoristiti dane, Ceprav skromne, mozZnosti za izvajanje programa.
PrifoZnosti za izboljSanje

Prilo¥nost za izboljSanje materialnih razmer je nalrtovana gradnja umetnigkih akademij in s tem
pridobitev ustreznih prostorov za vse Studijske programe Akademije za glasbo.

Priloznost za viSjo kakovost je posodobitev opreme in virov znanja.

éeprav je prostorska problematika Akademije dejstvo, pa lahko z organizacijskimi ukrepi in s
poceni resitvami lahko povedajo moznost uporabe prostorov za Studente s posebnimi potrebami,

Neskladnosti
Niso bile ugotovijene.,
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7. ZAGOTAVLIANIE KAKOVOSTI

Ugotovljeno dejansko stanje
e Izpolnjevanje meril za akreditacijo

Vlagateljica ima vzpostavijen sistem za zagotavijanje kakovosti, ki je po zasnovi evropsko
primerljiv in po lastni oceni vsebuje vsa potrebna formalna orodja. Elementi skrbi za kakovost so
vsebovani tudi v drugih aktih Akademije. Glede na 32. ¢len Meril vlagateljica delno izvaja naloge iz
sistema za zagotavijanje kakovosti, za katerega je podlaga ustrezno pripravijen Poslovnik o
kakovosti. Med dobro opravljene naloge sodi naértovanje dejavnosti, ziasti njegova celovitost.

Kakovost Akademije regulirajo tudi smernice in dolobe, zapisane v aktih Univerze v Ljubljani.
navzven upostevajo taka slovensko kot evropsko regulativo. Kakovost na zavodu se spremija preko
periodiénih samoevalvacijskib poroéil ter iz zunanjih virov informacijskih virov na spletnih straneh
Akadembje za glasbo., Za notranje zagotavljanje kakovosti je zadolzena Komisija za kakovost
Akademije za glasbo.

Za presojo sistema kakovosti in njegove operacionalizacije so bila pregledana Porodila o kakovosti
za leta 2010, 2011 in 2012 (Za leto 2013 v &asu tega porodila Se ni bilo objavljeno.). Posebna
pozornost je bila pri pregledu namenjena vpraSanju, kako vlagateljica evalvira lastni uéni proces, in
kaksen pomen ima ta proces med podro€ji, na katerih izboljduje kakovost in uéinkovitost, saj je
predlagani program pedagosko andragoski. Kakovost poufevanja oz. pedagodkega procesa je
razvidna zlasti iz rezultatov na umetniskem podrodju, izkazanimi z uspe$nimi nastopi in na
tekmovanjih, torej iz sinergije izobraZevalnega in umetniSkega dela), posebej pa rezultati niso
navedeni ali analizirani,

Pohvalno je krititno razmiéljanje fakultete ter njen pristop k reSevanju ugotovijenih nepravilnosti
oz. pomanjkljivosti. Nalrtujejo aktivnosti za izboljSanje izvedbe pedagoskega procesa, a brez
nosilcev in rokov, ki bi zagotovili vedjo odgovornost za njihovo relalizacijo. Z namenom, da bi k
skrbi za kakovost bolj pritegniii tudente, so programsko podprii spletno anketiranje. Tudi program
Pedagosko-andragogka izobrazba na podrodju glasbe je plod z anketiranjem ugotovijenega
Studentskega interesa. Samoevalvacijska porodila javno objavijajo na spletnih straneh Akademije
za glasho.

Ne glede na nekatere pomanjkljivosti, vertikalna primeriava PorofH med leti 2010 in 2013 kaZe, na
preteZno odprave pomanjkljivosti. Lahko potrdimo, da vlagateljica napreduje tudi na podrodju
kakovosti in da za novi program obstajajo solidni temelji. Sistemsko se planirajo ukrepi in njihova
realizacija glede na zastavijene cilje iz preteklega leta. Vsi deleZniki zavoda se seznanjajo z
odlofitvami ter ukrepi za izboljSanje, ki jih vodstvo zavoda naértuje in izvaja.

Na kakovost vplivajo nekatere objektivne okoliscine, ki jih vlagateljica ne more presedi, ziasti
prostorske razmere ter razhajanje med programi in ambicijami na eni strani ter razpologfjivimi
sredstvi na drugi. Zato Akademija omenja stalne finanéne teZave in obdutek materiaine
nestabilnosti, kar prek studijske klime in motivacije gotovo sooblikuje stopnjo kakovosti.

e Analiza ugotovitev

Ker predvidevamo, da bo novi program integriran v delo Akademije, sklepamo, da bodo zanj veljali
enaki standardi in postopki kot za Zze akreditirana progama. Vlagateljiica ima namre vzpostavijen
sistem zagotavljanja kakovosti. Kakovost preverja enkrat letno s finalno evalvacijo. Procesnih
evalvacij ali procesnih ukrepov za zagotavljanje kakovosti nimajo. Iz Porolil je razvidno, da
vzpostavljajo kriti€no distanco do lastnega dela in pripravijajo ukrepe za izboljSanje kakovostl,
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Metodologija Porodil, ki vsebuje tako predstavitev stanja z argumentacijo kot tudi analizo
problemov je ustrezna. Ukrepi se zdijo Sibko zavezujofi, ker ni nosilcev in rokov. S tem je
odgovornost do kakovosti lahko niZja, a vertikalna primerjava Porolil kaZe, da vlagateljica v
kakovosti napreduije.

Na nekatere dejavnike kakovosti, ki izvirajo iz pogojev delaovanja, viagateliica po lastnem mnenju
ne more vplivati, lahko pa stremi k maksimumu v danih okoli$linah, kar velja tudi za novi
program.

Prednosti
Sistem kakovosti je vzpostavljen in deluje, zato Akademija napreduje.
Sestava in metodologija samoevalvacijskih porofil sta ustrezni.

Ukrepi za odpravlijanje pomanijkljivosti in izboljdanje kakovosti so sistemnski, realizacijo preveriajo
enkrat ietno ob naslednjem samoevalvacijskem porodilu,

PriloZnosti za izboljSanje
Sistem zagotavljanja kakovosti je smiselno operacionaliziratl in zagotoviti veljo odgovornost
posameznikov in sluZb za realizacijo ukrepov.

Teziéle samoevalvacij bi bilo potrebno pomakniti na stran pedagoskega procesa oziroma ga
evalvirati samostojno, ne samo prek umetniskih uspehov kot konénih dosezkov.

V evalvacije je potrebno pritegniti nove deleznike iz vrst deledajalcev, ki bodo zaposlovaii
pedagosko-andragoska izobraZene glasbenike in bolj sistematino tudi diplomante.

Kljub otezenim pogojem delovanja je potrebno enakovredno krepiti kulturo kakovosti na vseh
podrodjih Akademije, vkljuno s predlaganim programom.

Neskladnosti
Niso bile ugotovljene,
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POVZETEK

Program je dobro osmiSljen in sodi v ustrezne mednarodne okvire. Zaradi Sirine daje znanja za
ulitelje na vsej starostni vertikali uencev. UCitelji bodo glede na program tudi motivatoriji za
glasbeno izobrazevanje in za aktivno kulturno udejstvovanje, zlasti ée bodo program dopolnjevali
tudi v smeri celovite osebnosti ufitelja. Praktitno usposablianje je dobro zastavijeno, a zanj Se
nimajo zagotovljenih mest za vse Studente in na raziiénih stopnjah Solanja ter vseZivljenjskega
ufenja.

Akademija za glasbo je Ze vpeta v okolje, pri tem je uspedna zlasti na umetniskem podrodju.
Prediagani program sicer v Casu restrikcij zaradi gospodarske krize statisti¢no ne gbeta ved shuZb,
vendar podatki za pretekla leta kaZejo, da se diplomanti umetniskih programov preteZno
zaposiujejo v izobrazevanju, za izpolnitev pogojev pa imajo teZavno pot. Akademija za glasbo bo s
tem programom razéirita svojo mreZo, v kateri se vzajemno pretaka znanje, povelala se bosta tudi
vrsta in Stevilo njenih deleznikov. Z rednim in sistematidnim spremljaniem kariere diplomantov bi
bilo njeno delovanje Se bolj cilino naravnano.

Akademija je bila pred letom dni ponovno akreditirana v okviri krovne organizacije - Univerze v
Ljubijani in ima za izvajanje predlaganega progama nhajmanj enake pogoje kot akreditirani
programi ob predpostavki, da bo novi program, feprav kot krajsi, samoplacniski izredni Studij
enakovredno integriran v celotno, zlasti pa strokovno in raziskovalno delo Akademije. Z vidika
novega programa je pomembno, da je Akademija glede sodelovanja z drugimi in glede priznavanja
znanja drugega izvora odprta in opazno zainteresirana za uspeh studentov. Ima ustrezne strokovne
organe, organe upravljanja, zato za predlagani program obstajajo pravni in organizacijski temelii.

Pedagoski delavci, ki bodo izvedli program PedagoSko-andragoska izobrazba na podrodju glasbe,
imajo veljavne izvolitve v naziv in bogate pedagoske ter strokovne izkusnje. Akademija bi morala v
procesu razvoja programa skrbeti za aktualizacijo znanja stargjsih, ki jth je med njimi dve tretjini
in za veéjo generacijsko raznolikost, saj je sodobno in aktuaino znanje uliteljev, ki poudujejo
bodode uditelje, zelo pomembno takoj in kot trajnostna dimenzija takih programov,

Program kot odziv na potrebe Studentov izkazuje Zeleno osredifdenost viagateljice. Studenti imajo
zagotovljeno ustrezno informiranje ob vpisu in na zadetki é’cudijaJ ter solidno svetovanje o moZnosti
zaposiovanja po diplomi, Nekatere teZzave zaradi informiranosti Studentskega sveta, s presplosnimi
anketami in z oblikami anketiranja bo potrebno ne le zaradi novega programa ¢im prej odpraviti.
Kijub slabim prostorskim razmerm je mogofe bolje, vsaj organizacijsko, poskrbeti za Studente s
posebnimi potrebami. Na glede na nekatere pripombe, bi se se Studenti novega programa znasli v
okolju z urejenim pravnim statusom, moznostjo vplivanja na delo Akademije in v relativho ugodni
Studijski klimi.

Program pedagogko-andragoske izobrazbe bo viagateljico obogatil, vendar bi lahko Se nekoliko
zaostril tefavne pogoje, v katerih delujejo Ze zdaj. Manj teZav naj bi povzrofale finance, saj bo
program samoplacniski, ne bo pa novih viaganj v sicer zastarelo opremo. Iz pogodb ni bito
razvidno, da imajo vse zagotovljene prostore za Studijsko leto 2014/15, ko naj bi prvi€ vpisovali v
novi program.

Vlagateljica ima vzpostavijen organe in sistem kakovosti in na tej podlagi tudi kulturo kakovosti.
Porodila o kakovosti objavijajo na spletni strani in so metodolosko ustrezna, jasneje dolodeni nosilci
z roki za izvedbo pa bi zsostrili odgovorncst. Procesno naravnani ali krajdi roki za odpravo
pomanjkljivosti pa bi ta sistem napravili bolj uinkovit. Vsekakor se tudi skozi sistem kakovosti
kaZe napredek Akademije.

Splodna ocena skladnosti z Merili je pozitivna.
Program je primeren za akreditacijo.
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SUMMARY
Prednosti in priloZnosti za izbolj$anje
Prednosti ?riloinnsti za izboljSanje
Program daje znanja in usposobljenosti za vso | Studijsko vertikalo naj popolnijo z
vertikalo ulencev po starosti, je dobro | zastopanostjo raziskovalnih podrodij, uéne

pripravljen in v mednarodnih okvirih za take
programe.

Program je utemeljen na Ze vzpostavljeni dobri
vpetosti v okolje, razdiril bo vlagateljiino
mrezo za vzajemno pretakanje znanja in
povecal tevilo njenth deleZnikov.

Zaradi razvitega raziskovalnega dela, odprtosti
do znanja in do drugih organizacij so za
prediagani program razmeroma dobri pogoiji.

Pedagogko in strokovno so kadri, izvajalci
novega programa zelo dobro usposobljeni.

Viagateljica ima usposobliene kadre in uteCene
sluzbe za podporo Studijskemu procesu.

Osrediséenost Akademije na
razvidna z  omogodanjem  soupravijania,
tutorstvom in informiranjem, zato se, resda
razliéno hitro, reduje tudi vedina njihovih
problemov.

dtudente je

Program beodo izvajali v okoliu, ki ima
vzpostavijen sistem kakovosti, kar omogoda
napredek viagateijice.

nacrte pa kontinuirano posodabljajo.

Samoevalvacijo je potrebno razdiriti na zacetno
kariero diplomantov, tudi pedagosko-
andragosko izobraZenih.

Kadrovsko strukturo izvajalcev predlaganega
programa je potrebne spremlijati izboljSevati
glede na njihovo aktivnost v raziskovalnem delu
in 5 tem zagotavijati, da bodo imeli vsi aktualno
zZnanje.

Z ukrepi, npr. z nalrtnim vzdrievanjem
studijske klime in z odpravo izvorov
nezaupanja, naj Akademija odpravi nekatere
motnje pri delovanju Studentskega sveta in pri
zbiranju Studentskih mnenj ter poveda interes
za obstudijske dejavnosti.

Z organizacijskimi ukrepi, dokler ne bo boljsih
prostorskih, naj Akademija izboljda pogoje za
studente s posebnimi potrebami.

V samoevalvacije je potrebno pritegniti nove
deleznike, s katerimi Akademijo povezuje novi
program in nasploh okrepiti pozornost na lastni
pedagoski proces.

Zahvale

Kot predsednica skupine strokovnjakov se zahvaljujem soocenjevalcema, ki sta s tehtnimi
prispevki sodelovala pri presoji ter z dobrohotnim razumevanjem pri nastajanju tega Porodila. Veé
razli€nih vidikov, vsak ocenjevalec je namred prispeval drugega, je ustvarilo kakovosten mozaik
mnenj, ki smo ga, tudi zaradi preteZne usklajenosti, predvsem povezali v celoto. Zahvala naj velja
gospe Bubalo-Paliska, ki je ob analizi programa pokazala tudi primer metodologije za presojo takih
programoy. Dodatna zahvala velja gospodu KnapiCu, Studentu, ki je prispeval vse bistveno v
poglaviju Studenti in z vidika Studenta osvetilit tudi druga. Za informacije o kakovosti vlagateljice
na podrodju studentov se je posebej zavzel. Takega prispevka drugi, ki to Ze dolgo nismo ved, ne

moremo ustvariti.

Zahvaljujem se tudi pooblasencu NAKVIS, gospodu Reberniku, ki nas je usmerjal pravno in
organizacijsko, a hkrati smiselno in Zivljenjsko, da ne bi zasli v birokratsko smer in pro¢ od vsebine

ter vsestranske kakovosti programa.

Vanda Rebolj, predsednica
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